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1. VEIKLOS KONTEKSTAS

Kretingos meno mokyklos (toliau — Mokykla) 2021-2025 mety strateginis veiklos planas —
detalus institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame suformuluota Mokyklos vizija ir misija,
1Sgrynintos vertybés, kuriomis vadovaujantis vykdoma veikla, nustatyti strateginiai tikslai, uzdaviniai
ir priemonés, prognizuojamos 1éSos ir finansavimo Saltiniai joms jgyvendinti. Strateginis veiklos
planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti gaunamus bei planuojamus gauti finansinius,
materialiuosius ir zmogiskuosius isteklius vizijai ir misijai jgyvendinti bei numatytiems tikslams
pasiekti.

2021-2025 mety strateginj veiklos plang rengé strateginio planavimo grupé, patvirtinta
Kretingos meno mokyklos direktoriaus 2020 m. spalio 22 d. jsakymu Nr. (1.3.)-V1-54 “Dé¢l strateginio
planavimo grupés sudarymo”. Rengiant dokumentg buvo atsizvelgiama j 2018-2020 metais atlikto
mokyklos vidaus audito iS§vadas, plano rengimo metu atlikta iSorés ir vidaus SSGG analize, iSskirtus
veiklos prioritetus bei nustatytus strateginius tikslus.

Pagrindinés SSGG analizés i§vados:
1.1. STIPRYBES

e 2000 metais persikélus j naujas patalpas didelis démesys buvo ir yra skiriamas savitos
mokyklos kultiros sukiirimui. Mokyklos edukacinés erdvés papuoStos dailés skyriaus mokiniy
baigiamaisiais darbais, originalis koncertiniai riibai, jvairius pasiekimus reprezentuojanti
apdovanojimy troféjy ekspozicija prisidéjo prie mokiniy tapatumo su mokykla kiirimo. Puosel¢jamos
ilgametés tradicijos, susitarta dé¢l bendruomenés vertybiy. Diegiamas ir puoseléjamas bendruomenés
tarpusavio santykiy pobiidis: geranoriSkumas, pagarba, pasitikéjimas, solidarumas, mandagumas.
Sukurtas mokyklos bendruomenés etikos kodeksas uZtikrina gera mokyklos atmosferg, saugumo ir
ramybés lygj. Vyrauja bendruomeniSkumas: sutelktumas, sutarimas, nusiteikimas siekti bendry tiksly,
veiklos krypties bendrumas. Visa tai sukuria teigiamg mokyklos jvaizdj visuomenéje.

e Teigiamas jvaizdis visuomenéje, kuriama ir puosel¢jama vaiko emocinj ir intelektualinj
ugdyma skatinanti aplinka bei prasminga meniné veikla jtikina tévus papildomam ugdymui rinktis
misy mokykla.

e Mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos mokytojai, jiems suteikta laisvé veikti ir
taikyti individualius meninio ugdymo metodus, todél visi mokiniai, nepriklausomai nuo gebéjimy,
gali siekti asmeninés pazangos.

e Ugdymo turinys programuojamas atsizvelgiant j tévy pageidavimus ir mokiniy lukescius,
todél kiekvienas vaikas gali patirti savo sekmes istorija.



e Mokykloje pakankamai didelé meninio ugdymo programy pasiiila. Mokiniams sudaryta
galimybé rinktis programos alternatyvy savirais$kinj (su mazesniu valandy skai¢iumi) ugdymo
programy plang. Baige mokykla mokiniai, norintys tobulinti savo jgiidzius pasirinktoje programoje,
gali rinktis iSpléstinio meninio ugdymo programy plang. Visa tai atveria mokiniams placias galimybes
rinktis ir patenkinti savo individualius meno pazinimo poreikius.

e Mokykloje vyraujanti atvirumo, dalijimosi ir bendradarbiavimo kultira leidzia iSlaikyti
stiprig partneryste su kitomis miesto bei Salies kultiiros ir ugdymo jstaigomis.

e Patogi mokyklos geografiné padétis ir bei pavézéjimo isSlaidy kompensavimas — galimybé
mokiniams savarankiSkai ar tévy pagalba pasiekti jstaigg i§ visy miesto bendrojo ugdymo mokykly bei
atokesniy rajono viety.

1.2. SILPNYBES

e Mokykloje nesukurta individualios vaiko pazangos, pasiekimy atpazinimo ir paZangos
vertinimo Sistema.

o Atotrukis tarp mokytojy profesiniy ambicijy ir mokiniy bei tévy lukes¢iy kartais neleidzia
mokiniui patirti meninio ugdymo(si) dziaugsmo.

¢ Nepakankama mokytojy kvalifikacija informaciniy technologijy srityje sukelia sunkumy
diegiant IT naujoves mokykloje.

e Mokykla neturi didesnés koncertinés salés, o ir turima beveik pilnai iSnaudojama ugdymo
procesui, todél negalim pakviesti ir rengti profesionaliy atlikejy koncerty.

e Mazos choreografijos programai jgyvendinti patalpos neleidzia pilnai kokybiskai
organizuoti ugdymo proceso.

e Kartais pritriiksta lankstumo, bendradarbiavimo su tévais bei atsizvelgimo j vaiko norus,
parenkant individualias programas.

1.3. GALIMYBES

e Atsiradus poreikiui, mokykla turi galimybe¢ plésti meniniy ugdymo programy pasiila,
priimti mokytis meninése programose visus norin¢ius ir turin¢ius meniniy gebéjimy vaikus ir tai
leidzia iSlaikyti stabily mokiniy skaiciy, o kartais ir augti.

e Atsizvelgiant | visuomenés poreikius, mokykla turi galimybe plésti meniniy ugdymo
programy pasiiila.

e Yra galimybé dar labiau diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo programy planus, kurti
alternatyvius meninio ugdymo programy planus, todél tikétina, kad tai gali leisti pritraukti didesnj
skai¢iy vaiky.

¢ Didinant mokiniy skai¢iy mokykloje yra galimybé uzpildyti mokiniy laisvalaikj prasminga
meninio ugdymo veikla, o tai atitraukia démesj nuo zalingy jprociy ir pasitarnauja kaip prevencija.

e Pasaulyje populiariis socialiniai tinklai yra neabejotinai paveikis, todél dar labiau
susikoncentravus | mokyklos veiklos sklaidg socialiniuose tinkluose atsiranda galimybé pritraukti dar
daugiau norin¢iy mokytis vaiky, informuoti visuomen¢ apie mokyklos veikla, Kurti teigiamg jvaizdj.

e Tévy jtraukties j ugdymo procesa bei veikla metodai. Pritaikius patrauklius tévy jtraukties |
ugdymo procesg bei veikla metodus ir biidus padidéty dar didesnis mokyklos, tévy ir mokiniy
bendradarbiavimas.

e Pasaulyje vyrauja didziulis démesys naujy technologijy pritaikymui ir diegimui $vietimo
srityje. Modernizavus ir jdiegus j atskirus meninio ugdymo segmentus efektyvias IT priemones,
atsirasty galimybé organizuoti patrauklesnes pamokas ir kitas veiklas, skatinti mokiniy ugdymo (si)
motyvacija.



1.4. GRESMES

e Steigéjo nesprendziamas mokes¢io uz mokslg klausimas, todél nedidéja mokyklos
finansiniai resursai ir galimybé spresti mokyklos Vveiklos, inventoriaus modernizavimo ir atnaujinimo
klausimus.

e Kai kuriy patalpy trikumas ar jy dydis mokykloje neleidzia dar kokybiskiau organizuoti
ugdymo, meninio lavinimo, kai kuriy programy plétros bei dar turiningesnés veiklos.

e Lyginant su Salies vidurkiu, rajone vyrauja menkesnés Seimy finansinés galimybés, todél
pasitaiko, kad tévai nejperka muzikos instrumenty ir dél to nuken¢ia muzikinio ugdymo kokybé.
Tikétina, kad mazesnes pajamas gaunanciy Seimy vaikai i§vis neateina j mokykla.

e Mokytojy atlyginimas vis dar neproporcingai mazas lyginant su Salies vidutiniu darbo
uzmokesciu. Mokytojy nepasitenkinimas gaunamu darbo uzmokes¢iu nemotyvuoja ieskoti ir taikyti
savo darbe naujy, reikalaujanéiy papildomy kompetencijy jgijimo, moderniy ugdymo metody paieskos
ir jgyvendinimo tiesioginiame darbe.

e Kasmet mazéja gyventojy skaiCius. Statistikos departamento duomenimis nuolatiniy
gyventojy skaicius Kretingos rajone buvo: 2017 m.-38558, 2018 m. -37940, 2019 m.-37575, 2020
mety pradzioje-37427 gyventojai. Mazéjant gyventojy skaiciui tuo paciu mazéja ir vaiky (potencialiy
mokiniy) skai¢ius. Dar vienas rodiklis- 2020 metais 52,06 proc. gyventojy gyvena kaimiSkose
vietovése. Mokyklos atzvilgiu tai galimai nepalanki situacija, dél kurios kai kurie tévai i$ rajono
kaimo mokykly nesiryzta atvesti vaiky | meno mokykla.

e Didelis gyvenimo tempas ir tévy uzimtumas rySkiai mazina doméjimasi vaiko veikla ir
pasiekimais. Vaikai skaudziai iSgyvena kai tévai nesidomi jo meniniais pasiekimais, tévus sunku
jtraukti | bendrg mening veikla.

o Salies regiony atskirtis gimdo nepilnavertiSkumo tendencija — maZéjantis mokiniy
susidoméjimas ir noras mokytis groti variniais puciamaisiais bei tautiniais instrumentais kelia grésme
Siy programy isnykimui, Kretingos meno mokykloje gali nebelikti pu¢iamyjy ir tautiniy instrumenty
orkestry.

e Nepamatuotas naujy technologijy naudojimas ir veikly perkélimas  virtualiag erdve
neabejotinai mazina poreikj klausytis ,,gyvos® muzikos ir lankytis stacionariose parodose.Plintanti
vaiky priklausomybé socialiniams tinklams, menkaver¢iams Zaidimams ir kitokiam nenaudingam
bendravimui virtualioje aplinkoje, pavirSutiniSkas ir betikslis IT naudojimas neskatina kirybiskumo,
nelavina atminties, mazina mokiniy motyvacijg dalyvauti prasmingoje, taip pat ir meninéje veikloje.

2. PLANAVIMO STRUKTURA

Mokykloje veikia planavimo struktiira:

MokyKklos strateginis planas;

Mokyklos metiné veiklos programa;

Mokyklos metodiniy dalykiniy bareliy metiniai veiklos planai;
Meénesiniai veiklos planai;

Mokyklos meniniy ugdymo programos;

Mokyklos ugdymo programy planas;

Atskiry programuy daliy kalendoriniai planai, individualios programos;
Mokyklos asignavimy iSlaidy samata.
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1.1. Mokyklos strateginj plang penkeriems metams rengé direktoriaus jsakymu sudaryta
darbo grupé. Svarstymas ir projekto koregavimas vyksta vieSai. Strateginio plano projektas
pristatomas mokytojy tarybai svarstymui, mokyklos tarybai ir Kretingos rajono savivaldybés taryboms
pritarimui. Mokyklos strateginj plang jsakymu tvirtina mokyklos direktorius.

2.1. Mokyklos metiné veiklos programa rengiama visuotinai: metodiniuose bireliuose
aptariamas dalyko metinés veiklos projektas, teikiami pasitilymai dél mokyklos renginiy plano bei
atskiry programy formavimo. Parengtas metinés veiklos programos projektas pristatomas mokytojy
tarybai svarstymui, mokyklos tarybai pritarimui. Mokyklos metin¢ veiklos programg jsakymu tvirtina
mokyklos direktorius.

3.1. Mokyklos metodiniy dalykiniy baireliy metinius veiklos planus rengia muzikos skyriaus
kiekvienos muzikinés programos bei dailés ir choreografijos skyriy metodiniy biireliy mokytojai.
Metodiniy biireliy dalyky mokytojy planai yra parengiamasis dokumentas, sudarant meting veiklos
programa.

4.1. Ménesiniai veiklos planai sudaromi vadovaujantis mokyklos metine veiklos programa.

5.1. Mokyklos meniniy ugdymo programas rengia dalyky mokytojai. Programy projektai
svarstomi metodiniuose dalykiniuose mokytojy bireliuose. Suderinus su pavaduotoja ugdymui
programos tvirtinamos direktoriaus jsakymu.

6.1. Mokyklos ugdymo programy plano projektui rengti direktoriaus jsakymu sudaroma darbo
grupé. Pagrindiniai pakeitimai svarstomi dalykiniuose metodiniuose biireliuose, pasitilymai
apibendrinami darbo grupéje, protokoluojami ir pateikiami svarstymui mokytojy taryboje bei
mokyklos tarybai pritarimui. Mokyklos ugdymo programy planus suderinus su Kretingos rajono
savivaldybés administracijos direktoriumi jsakymu tvirtina mokyklos direktorius.

7.1. Atskiry programy daliy kalendorinius planus rengia grupines pamokas vedantys
mokytojai, individualias programas-individualias pamokas vedantys mokytojai.

8.1. Mokyklos asignavimy islaidy sgmatos projekta rengia direktorius ir mokyklos vyr.
buhalteris pagal Kretingos rajono savivaldybés patvirtintus planavimo kriterijus.

3. FINANSINIAI ISTEKLIAI

Mokyklos finansinius iSteklius sudaro:

1. savivaldybés (aplinkos) 1éSos, skiriamos darbo uZmokesciui ir socialinio draudimo
iSmokoms iSmokéti bei mokiniy pavézéjimo iSlaidoms iS dalies kompensuoti;

2. specialiyjy programy lésos, kurias sudaro tévy mokestis uZ moksla;

3. mokinio krepSelio 1éSos, skirtos profesinés linkmés muzikinio ugdymo modulio
daliniam finansavimui;

4. labdaros ir paramos léSos.

Mokyklos finansiné apskaita vedama vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais,
Vyriausybés nutarimais bei kitais finansinius procesus reglamentuojanciais norminiais aktais bei
vadovaujantis mokyklos finansinés apskaitos politika. Apskaita vykdo mokyklos buhalterija. Mokykla
naudoja kompiuterinés apskaitos programa ,,Stekas®. Darbo uzmokestis pagal sutartj su SEB banku
elektroniniu buidu pervedamas ; mokyklos darbuotojy debetines korteles.

Mokyklos tinklapyje nustatytais terminais skelbiama informacija apie darbo uzmokestj,
biudZeto pajamy — i$laidy vykdyma bei privalomi finansiniy ataskaity rinkiniai pagal Zemesniojo lygio
viesojo sektoriaus subjekty, iSskyrus mokesciy fondus ir iStekliy fondus (jskaitant socialinés apsaugos
fondus), veiklos rezultaty bei finansinés biiklés ataskaitos formas.
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4. VIZIJA, MISIJA IR STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija
Ateikite ir patirsite sekmés istorija.

Misija
Eisime kiirybiniy paiesky ir atradimy dziaugsmo keliu.

Igyvendinant mokyklos vizijg ir misijg susitarta dél bendry vertybiy:
Bendradarbiavimas. Esame vieninga komanda, siekianti bendry tiksly.
Profesionalumas. ISmanome savo darbg ir nuolat tobuléjame.
PilietiSkumas. Save suvokiame kaip aktyvig visuomenés dalj.

Mokyklos pasirinkta vizija ir misija nusako pagrindinius strateginio plano prioritetus — kvie¢iame j
mokyklg ateiti norin¢ius mokytis vaikus, 0 jy ugdymui esame pasiruo$¢ pritaikyti dar labiau
diferencijuotg ir individualizuota ugdymo turinij.

Atsizvelgiant j pagrindinius prioritetus, keliamas pagrindinis strateginis tikslas:

Kurti modernia ir Siuolaiki§ka, atvira kaitai, karybiSkiems sprendimams, iniciatyvoms ir
inovacijoms neformaliojo vaiky Svietimo mokykla i kuria noréty ateiti mokytis kuo daugiau
Kretingos miesto ir rajono vaikuy.

Strateginiam tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

1. Siekti iSlaikyti stabily, o atsiradus poreikiui, didinti mokiniy skaiciy mokykloje;

2. Nuolat atnaujinti ugdymo turinj ji dar labiau diferencijuojant ir individualizuojant bei
diegiant iSmanius ugdymo procesy modernizavimo sprendimus

4.1. PRIORITETU, STRATEGINIO TIKSLO IR UZDAVINIU APRASYMAS

Per visg mokyklos istorijg buvo programuojamas vienas svarbiausiy mokyklos prioritety, kad
mokykloje mokytusi kuo didesnis skai¢ius mokiniy. Sis siekis islieka aktualus ir §iandien ir ateityje.
Todél jam jgyvendinti nukreipiamos visos pastangos — nuolat kuriama patraukli mokyklos kultira,
formuojamas teigiamas jvaizdis Visuomenéje, nuolat tobulinamas ugdymo turinys, programuojama
idomi ir turininga mokyklos veikla. Galime didziuotis, kad per pastargji deSimtmetj katastrofiskai
mazéjant mokiniy skaiciui bendrojo ugdymo mokyklose, Kretingos meno mokykloje buvo islaikytas
pakankamai stabilus mokiniy skaicius.

2020 m. rugséjo 1 d. duomenimis Kretingos rajone mokosi 4369 mokiniai. Kretingos FSPU
mokyklose 2020 m. spalio 1 d. duomenimis mokési: Salanty meno mokykloje — 174, sporto
mokykloje-642, Kretingos meno mokykloje 501 mokinys. I$vada - Kretingos rajone FSPU mokyklose
mokosi kiek daugiau negu 26 proc.visy vaiky. Miisy mokykloje uzimama kiek daugiau kaip 14 proc.
vaiky. Sis skaiGius gerokai virija $alies FSPU mokyklose besimokanéiy mokiniy skai¢iaus vidurkj.
Misy mokykla pagal §j rodiklj galéty dar augti.

Galimybes augimui parodo ir kiti skai¢iai. 2020 metais 52,06 proc. Kretingos rajono
gyventojy gyvena kaimiSkose vietovése. IS 501 S$iais metais besimokanciyjy musy mokykloje 435
mokiniai (86,8 proc.) ateina i§ miesto mokykly, lik¢ 66 mokiniai (13,2 proc.) -i§ rajono mokykly.
Akivaizdu, kad yra priezasc¢iy, kod¢l tévai i§ kaimiskyjy rajono regiony nesiryzta atvesti savo vaiky i
misy mokykla.



Mokslo metai Mokiniy skaicius
2010/2011 536
2011/2012 520
2012/2013 547
2013/2014 553
2014/2015 543
2015/2016 534
2016/2017 514
2017/2018 495
2018/2019 489
2019/2020 508

1 lentelé. Mokiniy skaicius Kretingos meno mokykloje 2010-2020 metais.

Kitas prioritetas — ugdymo turinys. Nors ir nuolat atnaujinamas, atsizvelgiant j laikmet] ir
naujus meninio ugdymo poreikius, jis privalo biiti nuolat tobulinamas. Keiciantis laikmeciui kinta tévy
ir vaiky likescCiai. Pastaruoju metu | mokykla priimami jvairiy geb¢jimy vaikai. Atsizvelgdami i tai,
ugdymo programose biitina numatyti dar didesnj ugdymo turinio individualizavimg ir diferencijavimg.
Mokytojams planuojant ugdymo veikla biitina atkreipti démesj | mokiniy poreikius, doméjimasi ir
norus, ieskoti bidy ir galimybiy skatinti mokinius aktyviau naudotis jgytomis kompetencijomis ir jas
panaudoti uz mokyklos riby. Su ugdytiniais ir tévais biitina aptarti vaiko asmeninés pazZangos
rezultatus. Dar didesnj démesj skirti gabiems mokiniams, skatinti juos aktyviai dalyvauti mokyklos,
regiono, S$alies ir tarptautiniuose organizuojamuose koncertuose, parodose,  festivaliuose ir
konkursuose.

Zinoma svarbu neatsilikti nuo laikmeéio. Atlikus vidaus audita ir i$analizavus
poreikio bei mokyklos finansines galimybes, bitina rasti ir diegti iSmaniuosius ugdymo procesy
modernizavimo sprendimus. Tikétina, kad tai leisty patraukliau pateikti muzikos ir dailés teoriniy
pamoky medZziagg. Jgyvendinant §j sumanyma svarbi mokytojy naujy kompetencijy jgijimas ir
nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas. Negali taip biiti, kad diegiamos IT naujovés sukelty Zmonéms
baimg¢ ir nepasitikéjimg savo jégomis. Todel nuolatinis naujoviy, kaitos bei mokymosi visg gyvenimg
siekis privalo tapti norma ir bitinybe.

Norédama sékmingai per 2020-2025 metus jgyvendinti §io strateginio plano sumanymus,
mokyklos bendruomené tikisi didesnio steigéjo démesio mokyklos patalpy plétros klausimy
sprendimui. Negerai, kai mokyklos salé¢ yra iSnaudojama tik ugdymo procesui jgyvendinti, o kai
kurios patalpos vos atitinka higienos normas. Todé¢l su viltimi lauktume mokyklos steigéjo pozityviy
zingsniy mokyklos patalpy plétros klausimais.



5. STRATEGINIO PLANO TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Tikslas: Kurti modernig ir Siuvolaikiska, atvira kaitai, kiuirybiSkiems sprendimams, iniciatyvoms ir inovacijoms neformaliojo vaiky $vietimo
mokykla j kurig noréty ateiti mokytis kuo daugiau Kretingos miesto ir rajono vaiku.

UZdaviniai | Priemonés Esamas rodiklis Planuojamas Finansiniy iStekliy | Planuojamas Atsakingi uz
ar situacija rezultatas poreikis jigyvendinimo priemonés
(tiikst. eur.) laikas igyvendinima
1 2 3 4 5 6 7
1. Siekti 1.1.Tirti meninio | Siuo metu duomeny | Atlikus poreikio analize | Intelektiniai 2021 metai- Direktorius,
islaikyti ugdymo poreikj ir | apie poreikj néra. biity zinoma, ar toks resursai poreikio tyrimas. | pavaduotojas
Sta]?ilq’ 0 plétros butinybe Vienin_telis' rodiklis po_rejkis yra, kokios 2022-2023 metai- | tgdymui, mokytojy
atsiradus rajono rodantis plétros priezastys trukdo - - darbo grupés
o+ | kaimiSkosiose galimybes yra tai, realizuoti meninio meninio ugdymo
poreikiui, S . ~ o veikly
didinti vietovése. kad Siemet i$ ugdy_m_o pore_lklus, _koks ) din
. kaimisky vietoviy poreikio dydis, kokios lgyvendinimas.
m"l.‘}?“‘* mokykloje mokosi poreikio realizavimo
skaiCiy ] 13,2 proc. nuo viso salygos. Atlikus analize
mokykloje mokiniy skaiéiaus. ir Zinant poreikio vieta,
Galima poreikio konkre¢iy programy
tyrimo apréptis- paklausa ir bendra
Darbénai, Kartena, apreptj, su steigéju
Vydmantai. spresti dél organizavimo
galimybiy.
1.2. Rengti Rengiamos veiklos Rengiant veiklas Intelektiniai 2021-2025 metai | Pavaduotojas
integruotas veiklas | visose §vietimo Svietimo jstaigose resursai ugdymui, mokytojy
miesto ir ypac jstaigose koncerty surastos naujos veikly darbo grupés

rajono Svietimo
jstaigose, jtraukiant
] jas §iy jstaigy
vaikus ir tévus.

forma. Daznai
triksta tiesioginio
kontakto su tévais,
salygy ir galimybiy
mokytis mokykloje
galimybiy aptarimo.

formos, jtraukiancios
tévus veikti kartu su
vaikais. Atrandamas
tiesioginis kontaktas. Su
tévais aptariamos sglygos
ir galimybés mokytis
misy mokykloje.




Tikslas: Kurti modernig ir $iuolaiki$ka, atvirg kaitai, kirybiskiems sprendimams, iniciatyvoms ir inovacijoms neformaliojo vaiky Svietimo

mokykla i kuria noréty ateiti mokytis kuo daugiau Kretingos miesto ir rajono vaiku.

UZdaviniai | Priemonés Esamas rodiklis Planuojamas Finansiniy Planuojamas Atsakingi uz
ar situacija rezultatas iStekliy poreikis | igyvendinimo priemonés
(tiikst. eur.) laikas jgyvendinima
1 2 3 4 5 6 7
1. Siekti 1.3. Siekti Dalinai, bet I$naudojus viesasias ir Intelektiniai 2021-2025 Direktorius,
islaikyti isnaudoti miesto ir | nepakankamai socialiniy partneriy resursai metai mokytojy darbo
stabily, o ypav(: rajono iSnaudojamos. turimas susitikimy vietas (organizacines)
atsiradus | VvieSasias erdves, biity reklamuojama grupes.
poreikiui, organizuojant mokykla,organizuojamos
didinti bvairias veiklas ir | bendros veiklos su vaikais
.. jas itraukiant Sios PRSP .
molgpu; Victoves vaikus it ir jy tévais. Randgm .
skaiciy _ iy tévus. galimybé su tévais aptarti
mokykloje salygas ir galimybes
mokytis miisy mokykloje.
1.4. Siekti dar Sukurtos ir Naujy paskyry sukiirimas | Intelektiniai 2021-2025 Direktorius, visi
efektyviau naudojamos dailés | ir susitarimas dél resursai metai mokytojai.
iSnaudoti mokyklos | skyriaus ir atskiry | mokyklos veiklos
tinklapj ir mokytojy viesinimo turinio

socialinius tinklus
informuojant apie
mokyklos veiklg ir
galimybes joje
mokytis.

Facebook paskyros

skelbimo prisidéty prie
mokyklos populiarinimo.

10




Tikslas: Kurti modernig ir Siuvolaikiska, atvira kaitai, kiuirybiSkiems sprendimams, iniciatyvoms ir inovacijoms neformaliojo vaiky $vietimo
mokykla j kurig noréty ateiti mokytis kuo daugiau Kretingos miesto ir rajono vaikuy.

UZdaviniai Priemonés Esamas rodiklis Planuojamas Finansiniy Planuojamas Atsakingi uz
ar situacija rezultatas iStekliy igyvendinimo priemonés
poreikis laikas igyvendinima
(tukst. eur.)
1 2 3 4 5 6 7
2. Nuolat 2.1. Sukurti efektyvia | Sistema Sukiirus efektyvig Intelektiniai 2021 metai Pavaduotoja
atnaujinti ugdymo | individualios vaiko nesukurta, individualios vaiko resursai. ugdymui,
turinj jj dar labiau pazangos, pgs1ek1mq praktikoje paZangos, pasiekimy mokytOJu[ darbo
Q|fe_re_n0| juojant ir atpvazmlmo ir naudojami tik atpazinimo ir grupé
individualizuojant | pazangos vertinimo atskiri elementai. | pazangos vertinimo
bei diegiant sistema . L
o sistema skirtingy
iSmanius ugdymo .
gabumy vaikai
procesy . .
modernizavimo pasiekty savo galimos
sprendimus paZzangos standarta,
biity labiau
atpaZjstami ir uz
individualia pazanga
objektyviau
vertinami.
2.2. Modernizuoti Naudojamos Istyrus poreikj gali buti | Nuo 2022 2022 metai Direktorius,
ugdymo turinio elementarios diegiamos iSmaniosios | mety - mokytojy darbo
igyvendinima priemongs: modernios darbo kiekvienais grupé tkio dallies
diegiant naujas IT mokytojy priemonegs - metais po 10 vedéjas
priemones. personaliniai interaktyvios lentos ir tukst. eury.

kompiuteriai, garso
vaizdo priemonés

kiti iSmants sprendimai.
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Tikslas: Kurti modernig ir Siuvolaikiska, atvira kaitai, kiuirybiSkiems sprendimams, iniciatyvoms ir inovacijoms neformaliojo vaiky $vietimo
mokykla j kurig noréty ateiti mokytis kuo daugiau Kretingos miesto ir rajono vaikuy.

UZdaviniai Priemonés Esamas rodiklis Planuojamas Finansiniy Planuojamas Atsakingi uz
ar situacija rezultatas iStekliy igyvendinimo priemonés
poreikis laikas igyvendinima
(tukst. eur.)
1 2 3 4 5 6 7
2. Nuolat 2.3. Organizuoti Mokytojai ir Organizuojami Nuo 2021 2021-2025 metai | Direktorius
atnaujinti ugdymo | mokytojy koncertmeisteriai kvalifikacijos kélimo mety- (bendradarbiaujant
turinj jj dar labiau | kvalifikacijos kélimo | kvalifikacijg kelia | renginiai visiems Kiekvienais su partneriais-
diferencijuojant ir | renginius individualiai. mokytojams arba metais po kvalifikacijos
individualizuojant | besimokancios tikslinéms grupéms. 1 tokst. eury. kélimo
bei diegiant organizacijos institucijomis).
iSmanius ugdymo | principais
procesy
modernizavimo
sprendimus — - — — — - — - - .
2.4. Nustacius Vyrauja pavieniai | Nustacius poreikj galéty | Finansiniy 2022-2025 metai | Direktorius,
poreikj, atidaryti pasitilymai, bati atidaromos naujos | iStekliy pavaduotoja
naujas ugdymo didesnio ir programos-gitaros, poreikis ugdymui
programas konkretaus lengvosios muzikos, paskaiciuotas
porekio | P unimo o | el
nenustatyta. neformalusis ugdymas. | apimtj.
2.5. Nuolat kurti Nuolat IStyrus poreikj ir Pagal 2021-2025 metai | Direktorius,
kintancig ir kiirybiskag | atnaujinamos galimybes atnaujintos konkrecias mokytojy darbo
edukacing aplinka edukacinés edukacinés aplinkos edukaciniy grupée iikio dallies
mokyklos viduje ir aplinkos mokyklos | mokyklos viduje ir aplinky vedéjas
mokyklos iSoréje viduje. mokyklos iSoréje atnaujinimo
(teritorijoje). (teritorijoje). finansines
sgmatas.
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6. MOKYKLOS 2021-2025 METU STRATEGINIO PLANO FINANSAVIMAS

ISlaidy
ekonominé
klasifikacija

Asignavimai
2020 m.
(tukst. eur.)

Projektas
2021 m.
(tukst. eur.)

Projektas
2022 m.
(tukst. eur.)

Projektas
2023 m.
(tukst. eur.)

Projektas
2024 m.
(tiikst. eur.)

Projektas
2025 m.
(tiikst. eur.)

Islaidos darbo
uzmokeséiui ir
socialiniam
draudimui

665,0

795,0

874,0

961,0

1.050,0

1,155,0

Islaidos i8

specialiyjy
programy

1ésy

55,0

56,0

59,0

62,0

65,0

68,0

IS jy: iSlaidos
materialiajam ir
nematerialiajam
turtui jsigyti

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

10,0

Valstybés
biudzeto skirtos
papildomos 1éSos

66,4

80,0

87,0

96,0

105,0

115,0
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7. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO STEBESENA

Strateginio planavimo grupé:

. BakSanskien¢ Lilija;

. Baltriukiené Eglé¢;

. Garbaliauskiené Silva;

. Intiené Irena;

. Dubinskiené Alina;

. Kutkevi¢iené Simona;

. Lukos$iené Eugenuja

. Nikartiené Lina;

. Sabaliauskaité Zivile;
10. Skripkauskien¢ Kilnutg;
11. Staniené Silvija;

12. Pociené Dalia;

13. Retkiené-Pukelyté Rita.

OO0 JIN DN W~

Strateginio veiklos plano stebésena atlickama viso 2021-2025 mety laikotarpiu. Vadovaujantis
strateginio plano tikslu, uzdaviniais ir priemonémis, sudaromos metimés veiklos programos. Einamyjy mety
pabaigoje strateginio planavimo grupé¢ atlieka analize, kurig pristato mokytojy ir mokyklos tarybose svarstymui
ir pritarimui. Strateginio planavimo grupé, rengdama mety strateginiy tikslo, uzdaviniy ir priemoniy analize,
naudoja veiklos, ugdymo ir finansiniy asignavimy jvykdymo duomenis. Atlikus strateginio veiklos vykdymo
analize, rengiamos ir pateikiamos mokyklos direktoriui iSvados apie jvykdyma bei pasitlymai dél plano
koregavimo. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje
(priedas Nr.2).

PRIEDALI.

Priedas Nr. 1 — Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizés lentelé
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Priedas Nr. 1

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Strateginis tikslas: Kurti modernia ir Siuolaiki$ka, atvirg kaitai, karybiSkiems sprendimames,
iniciatyvoms ir inovacijoms neformaliojo vaiky Svietimo mokyklg i kuria noréty ateiti mokytis kuo
daugiau Kretingos miesto ir rajono vaiky.

UZzdaviniai Planuotos Pasiektas Planuoti finansiniai Planuota Igyvendinta
priemonés rezultatas iStekliai ir faktiskas | jgyvendinimo
jgyvendinimas data
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